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La crisis de 1976 en Cérdoba:
Vasos comunicantes entre civiles y militares

César Teach

Introduccion a la crisis de dominacién celular

En una obra cldsica, Guillermo O’Donnell retrataba las
caracteristicas de un tipo especifico de crisis que denominé «crisis
de dominacién celular»: rebeldias, subversién, desorden, indisci-
plina laboral, irrupcién de comportamientos contestatarios en la
familia, la escuela, el lugar de trabajo. En otras palabras, difusién
de conductas y valores que «ya no se ajustan, regular y habitual-
mente, a la reproduccidén de las relaciones sociales centrales» en
una sociedad capiralista, poniendo en un cono de sombra actitu-
des antes consideradas como naturales en las clases y sectores su-
bordinados (O’ Donnell 1982: 51). En términos gramscianos,
podrfa entenderse también como crisis de hegemonfa, solo que
esta puede extenderse durante décadas, en la larga duracién. El
retrato de O’Donnell remite al momento cumbre de la crisis de
dominacién social: es el predmbulo de un desenlace.

La crisis de dominacién en Cérdoba era ostensible y habfa
tenido multiples manifestaciones en los afios precedentes, que el
general Videla conocfa sobre el terreno: en 1971 el coronel Jorge
Rafael Videla habfa sido el Jefe de Operaciones del Comando del
III Cuerpo de Ejército, que ejecuté el disefio de la accién represi-
va ante al «Vivorazo» y en los meses subsiguientes.’

" Tuvo su recompensa: en noviembre de 1971 Videla fue ascendido a general.
Véase el texto de mi autoria «A 50 afios del Vivorazo: una serpiente en la Detroit
argentinar, en La Voz del Interior, 14-3-2021.
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En 1976, Cérdoba fue considerada por los militares como
una jurisdiccién de alta prioridad. Por eso, a diferencia de la ma-
yorfa de las provincias, tras el golpe su interventor no fue un
coronel —como en la mayorfa de las provincias— sino un general
de brigada, al igual que sus dos siguientes gobernadores. Proba-
blemente, tres factores incidieron en esa definicién: su cardcter
estratégico desde el punto de vista militar (su ciudad capital era
sede del III Cuerpo de Ejército cuya jurisdiccién alcanzaba a 9
provincias), la percepcién de intensa amenaza subversiva en vir-
tud de la extensién del sindicalismo clasista y la vitalidad de su
guerrilla urbana, y la existencia de un apararto industrial moder-
no y dindmico centrado en la industria automotriz. En conso-
nancia con este cuadro, en 1974 el gobernador electo Ricardo
Obregén Cano v su vicegobernador, Atilio Lépez, electos por el
voto popular pero acusados de favorecer la «infiltracién marxista»
por la derecha peronista, fueron derrocados por un golpe policial
que conté con el benepldcito de la Guarnicién Militar local; y en
1975 se puso en funcionamiento el primer centro clandestino de
detencién tutelado por los militares: Campo de la Rivera.

La tiltima semana antes del golpe de Estado fue dramdtica:
fueron secuestrados por fuerzas que dijeron ser policias, dos em-
pleados bancarios: Alfredo Guillermo Barbano, de 31 afos, em-
pleado del Banco Nacién, secuestrado en su domicilio de barrio
Los Olmos, introducido y encapuchado en un Renault 12; y
Hober Gémez, empleado de 51 afios, del banco de Cérdoba,
sucursal Alto Alberdi. Los empleados bancarios pidieron «apari-
cién con vida» y detuvieron sus actividades. La Asociacién Banca-
ria —en manos de la burocracia sindical peronista— aclaré que no
avalaba ningin tipo de medida de fuerza. Pero el sindicato de
Empleados de Entidades Financieras repudié los secuestros asf
como el atentado contra el presidente del Instituto Movilizador
de Fondos Cooperativos, David Naishtat. Exigié, asimismo, a la
CGT que «organice una movilizacién contra el terrorismo». Otros
secuestrados en domicilios particulares esa semana fueron Carlos
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Sudrez (obrero del Fésforo), Catlos Victor Luduefia y Quirico
Carranza {empleado del poder judicial que trabajaba en el juzga-
do de segunda denominacién). En ocasiones, los detenidos ile-
galmente eran luego liberados como Antonio Galdn, secuestrado
en su domicilio de Villa Azalais. También hubo en esa semana
diversas acciones de violencia guerrillera, en particular, del Ejér-
cito Revolucionario del Pueblo, y Montoneros, pero también de
las Brigadas Rojas de Poder Obrero y las Fuerzas Armadas Pero-
nistas.’

Un dato distintivo de la situacién de crisis en Cérdoba,
previa al golpe de Estado fue la reanudacién del ciclo de protes-
tas, tras la experiencia traumdtica del «Navarrazo» y pese a la re-
presién ejercida por los sucesivos interventores federales en la pro-
vincia. El activismo obrero y estudiantil, experimentaba la viven-
cia de un nuevo auge del movimiento de masas traducido en
muiltiples acciones colectivas. El desafio mds importante provino
de los obreros del SMATA, quienes desafiando a la Comisién In-
terventora del sindicato realizaron el martes 16 de marzo una
asamblea general en la sede del sindicato, en la que se decidié
rechazar el Plan del ministro de Economia, Emilio Mondelli,
apoyar las reivindicaciones sostenidas por la comisién interna de
reclamos y los cuerpos de delegados, organizar una marcha hacia
la sede de la CGT, y designar una comisién para que se entrevis-
tase con los directivos del SMATA nacional y de la CGT regional
«a fin de interiorizarlos del conflicto».? El 18 de marzo realizaron
abandono de tareas los obreros de numerosos establecimientos
del cinturén industrial de esta capital, en sefial de protesta por
las medidas econémicas recientemente impuestas y demandando
el otorgamiento de aumentos salariales.

2 Diario Cérdoba, 19-3-1976.

3 Ibid. Cabe recordar que la movilizacién obrera fue liderada por Rene Salaman-
ca, electo secretario general del SMATA en 1972 y re-electo en 1974 como titular
de la Lista Marrdn. Salamanca, integraba el comité central del Partido Comunista
Revolucionario, de orientacién maoista.
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Se realizaron asambleas en las plantas de Santa Isabel, Ilasa
en Pajas Blancas, PVC, DPM y Transax., a los efectos de coordi-
nar una gran marcha obrera para el dfa 19 de marzo. Lo mismo
ocurrié en la zona de Ferreyra, Grandes Motores Diesel de Fiat, y
Thompson Ramco, asi como en las plantas de CONCORD, Per-
kins y de la industria del Caucho. Los obreros de Materfer pro-
gramaron por su parte un paro de 48 hrs. También se realizaron
asambleas en empresas lecheras y de la alimentacién. Al intentar
grupos de trabajadores, concretar un manifestacién ante la sede
de la CGT regional ~ubicada en la calle Chacabuco al 400-, se
produjeron incidentes que arrojaron el saldo de un obrero meci-
nico herido de bala en el rostro (Teéfilo Héctor Gallardo) y varios
detenidos. Los enfrentamientos callejeros tuvieron lugar en torno
a Boulevard San Juan y Obispo Trejo, y Boulevard Junin e Itu-
zaingo.* En los dfas subsiguientes los trabajadores del SMATA
continuaron aplicando el trabajo a reglamento, al que bautizaron
en una asamblea como «trabajo a tristezar.

A tenor de lo expuesto es posible colegir como elementos
centrales de la crisis de dominacién celular en la Cérdoba previa
al golpe de Estado, la renovada presencia y proyeccién de una
vanguardia obrera clasista asentada en el proletariado metalmecd-
nico como un actor politico de primera magnitud, la incapacidad
de la estructura burocrdtica de la CGT nacional y sus aliados
locales para conjurar su protagonismo, la liquidacién del Estado
de Derecho por la propia autoridad gubernamental empefiada en
amparar la represion ilegal, y el ejercicio sistemdtico de la violen-
cia por parte de las organizaciones armadas obstinadas tras una
estrategia de guerra popular revolucionaria.

4 Ibid.
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La basqueda de claves tedricas

En la primera mitad de 1977, la revista mexicana de socio-
logfa publicé dos nimeros consecutivos cuyo dossier temdtico
recibfa el sugestivo titulo de «Socialismo y Fascismo en América
Latina, hoy». El objetivo era poner en discusién la naturaleza so-
cio-politica de los nuevos patrones de dominacién autoritaria que
asomaban en América Latina. En funcidn de ese interés, el socié-
logo ecuatoriano Agustin Cueva propontfa calificarlos de fascistas
y Theotonio Dos Santos trataba de fundamentar el concepto de
«fascismo dependiente». En oposicién a estas caracterizaciones,
Liliana de Riz y Atilio Bordn se esmeraron —desde distintos dn-
gulos de andlisis— en refutarlos poniendo de manifiesto la insufi-
ciencia de ese modelo explicativo. Paralelamente, se difundia la
interpretacién de Guillermo O’Donnell que distingufa con suti-
leza el autoritarismo burocridtico de las dictaduras, de otros tipos
de autoritarismos conocidos hasta entonces. A esta controversia
no fueron ajenos los aportes de Norbert Lechner y Marcelo Cava-
rozzi.> Mientras Cavarozzi apuntaba la necesidad de construir un
nivel analftico comin —«intermedior— que fuera capaz de inte-
grar las proposiciones referidas a los niveles econémico-sociales y
politicos, Norbert Lechner daba en el blanco de las preocupacio-
nes compartidas: «La escena latinoamericana estd dominada por
gobiernos militares. El nuevo autoritarismo nada tiene que ver
con la tradicional dictadura, que atin subsiste en Centroamérica,
ni con el anterior ciclo militar. Las recientes intervenciones mili-
tares no son campafias de caudillos, el nuevo autoritarismo surge
en paises con alto nivel de desarrollo econémico (como Argentina
y Brasil) y con larga tradicién democrdtica (como Chile)». ¢

Tras el fin de la dictadura, los primeros aportes a un com-
prensién global de la dictadura como régimen provinieron de la

*Revista Mexicana de Sociologia N° 1 (enero-marzol de 1977) y N° 2 (abril-junio de
1977), afio XXXIX, 1977.
¢ Ibid. N° 2, p. 389.
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ciencia politica (Quiroga,1994; Yanuzzi, 1996; Novaro y Paler-
mo,2003). Estas lecturas fueron enriquecidas por contribuciones
pensadas desde la sociologfa (Pucciarelli, 2004) y textos que en
clave inter-disciplinaria abordaron las relaciones entre memoria
social, representaciones e historia reciente (Vezzetti, 2002 y 2007).

~ En los afios noventa y con mayor fuerza durante las prime-
ras décadas del siglo XXI, la preocupacién por los temas relativos
a la violencia politica, los derechos humanos y la dictadura se
tradujeron en un campo de investigaciones muy amplio en el que
confluyeron especialistas de distintas disciplinas: los estudios de
la memoria. En la caja de herramientas de estas miradas, las no-
ciones de terrorismo de Estado y plan sistemdtico de represidn,
asf como la mds controvertidas de genocidio, o bien, pricticas
sociales genocidas, constituyeron las matrices interpretativas mds
difundidas (Aguila 2013 y 2017).

Teniendo como telén de fondo la renovacién de la historia
politica ~la «nueva historia politica» que afloré con fuerza tras el
perfodo dictatorial- y en el marco de la revalorizacién de la «his-
toria reciente» que tuvo lugar en los dltimos afios (Franco-Levin,
2007; Franco-Lvovich 2017, Pittaluga, 2017), se abrieron nue-
vas sendas de investigacidn que renovaron los abordajes, temas y
escalas de andlisis. Desde trabajos que analizaron la dictadura o
aspectos parciales de la misma en la perspectiva de procesos socia-
les y politicos de mds larga duracién, hasta estudios especificos
sobre temas puntuales en escala local. Desde nuestro dngulo de
intereses, el articulo pionero de Paula Canelo (2011) sobre los
gobernadores entre 1976-83, permitié avanzar en la formulacién
de nuevas preguntas relativas al rol que la dictadura asigné a los
gobernadores, los criterios de selecciéon de sus funcionarios civi-
les, y las modalidades de construccién de una nueva elite dirigen-
te que facilitase la legitimacién del régimen. La indagacién y re-
formulacién de estas problemiticas en cada provincia abre el de-
saffo de transitar un doble didlogo: el comparativo entre las diver-
sas provincias y el definido por la concentracién geogréfica y fun-
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cional de la autoridad en el Poder Ejecutivo Nacional cuyo 6rga-
no supremo era la Junta Militar.

Vinculada a la necesidad de desentrafiar un pasado trau-
mdtico, las investigaciones realizadas en los tdltimos afios se nu-
trieron de una gran diversidad de fuentes, desde testimonios ora-
les hasta pruebas judiciales, irrumpiendo nuevas y valiosos acer-
vos documentales como, por ejemplo, las Actas del Proceso de
Reorganizacién Nacional hallada en el Edificio Céndor dela Fuerza
Aérea Argentina en octubre de 2013 (Franco-Levin, 2015; Balé,
2018).

El régimen politico

El régimen politico instaurado en 1976 asumié las carac-
terfsticas de una dictadura institucional de las Fuerzas Armadas
(Quiroga 1994: 24; Ansaldi 2004: 28; Franco 2016:74) que
implicé un intento de reconfiguracién radical de la sociedad ar-
gentina. Este propésito refundacional buscaba distinguirse de la
légica «ordenancista» en que se habfan agotado los regimenes
militares anteriores (Canelo 2016: 16). En palabras de Ricardo
Sidicaro, se traté de un ensayo de «revolucién desde arriba» que
supuso, a la postre, una contrarrevolucién exitosa y una refunda-
cién frustrada (Sidicaro 1996:9).

Esta caracterizacién conduce a pensar que su carcter fun-
dacional distaba de concebirse como un régimen basado exclusi-
vamente en el ejercicio del terrorismo de Estado. Por el contrario,
su sostenibilidad en el tiempo se concebfa posible merced a la
construccién de un consenso social que garantizase la reproduc-
cién de su legitimidad, una vez agotado el argumento de la lucha
antisubversiva. Esta problemdtica abre las puertas al andlisis de
los mecanismos de construccién de legitimidad politica por parte
de los militares. Y en particular, al papel de los gobernadores
como agentes de construccién de bases sociales de apoyo al régi-
men.
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A tenor de la cldsica distincién de Karl Schmidt entre una
dictadura comisarial (que suspende el orden constitucional fun-
ddndose en una normativa incluida en la propia constitucién) y
una dictadura soberana (que se dota de un poder constituyente
proclamado superior al existente con el fin de crear un nuevo
orden), cabe subrayar que el articulo 14 del Estatuto para el Pro-
ceso de Reorganizacién Nacional aseguraba que el mismo tenfa
prioridad y estaba por encima de la propia constitucién nacional.
En consecuencia, el desafio afrontado por los gobiernos provin-
ciales residfa en construir un consentimiento no sélo capaz de
legitimar el punto de partida de la dictadura (el consenso anti-
subversivo) sino también su puerto deseado: la participacién ins-
titucionalizada y, por ende, permanente de las Fuerzas Armadas
en el esquema de poder y los procesos de toma de decisiones.
Presupuesto que implicaba, ciertamente, el desplazamiento de
los partidos politicos tradicionales y sus prdcticas presuntamente
populistas. En este aspecto, conviene recordar que el papel de los
gobernadores debfa ser central en su condicién de «piezas funda-
mentales en la creacién de consenso social»; el propio presidente
Videla afirmaba que «debfan imprimir a su gestién, en concor-
dancia con el gobierno nacional, un estilo adverso a todo aislacio-
nismo», por lo que «la comunicacién y el didlogo con todos los
sectores de la comunidad» debfan ser «fluidos y permanentes»
(Canelo 2011: 332). En este punto, conviene examinar la parti-
cular combinacién de incentivos colectivos y selectivos en la que
los gobernadores fundaron su accionar. Sus resulrados deben ser
valorados tanto a la luz de la inclusién de sectores civiles en car-
gos gubernamentales como de las diversas expresiones de aproba-
cién y consentimiento pasivo o activo hacia el régimen militar.

Para el andlisis de las relaciones entre oficialismo y oposi-
cién durante la dictadura —es decir, en ausencia de reglas de com-
petencia politica democrdtica— se estima cémo una variable clave
para el estudio de la oposicién, la participacién o no en la institu-
cionalidad de facto. Para ello conviene tomar en consideracién la
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tipologfa del historiador espafiol Tufién de Lara ~aplicada al pe-
rfodo franquista— que distingufa entre gposicidn dentro del régimen
y oposicion fuera del régimen. (Biescas-Tufion de Lara, 1990).

Construccién de una normalidad vigilada

Partiendo de la premisa que una de las funciones centrales
asignadas por la Junta Militar a los gobernadores fue la de ser
agentes de construccién de consenso social (Canelo 2011), esta
investigacién supone que esa bisqueda disté de ser un mero pro-
ducto comunicacional, limitado al ejercicio de la propaganda ofi-
cialista o la accién psicolégica, sino que se tradujo en politicas
especificas orientada a los sectores civiles. Mds precisamente, sos-
tengo la hipétesis que hubo cuatro ejes en torno a los cuales los
gobernadores intentaron ampliar sus bases de apoyo: el munici-
pal (participacién vecinal-centros vecinales), el religioso (marca-
do por la presencia del arzobispo Primatesta, a la sazén, presiden-
te del Episcopado argentino desde mayo de 19706), el empresa-
rial (tejido de lazos con la naciente Fundacién Mediterrdnea y
con las asociaciones agrarias del interior de la provincia), y el ins-
titucional (incorporacién de civiles a la administracién del Esta-
do provincial y participacién en la Comisién de Asesoramiento
Legislativo Provincial -CALP).”

En segundo lugar, sostengo que esa construccion de vasos
comunicantes con Ja sociedad civil se orienté no sélo a la legiti-
macién del régimen militar sino también a fortalecer la figura del
gobernador a través de la génesis de una base de apoyatura pro-
pia. Desde esta perspectiva, esos respaldos operaban como con-
trapeso del poder efectivo de los jefes de la guerra antisubversiva
cuya influencia excedfa el sélo ejercicio de la represién, es decir,

7 Sobre el papel de la importancia de la politica municipal durante la dictadura,
véase Aguila G. (2019).
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de los comandantes del III Cuerpo de Ejército como actor politi-
co.? Especialmente significativo fue al respecto, el poder ejercido
por el general Luciano Benjamin Menéndez (1976-79). Asimis-
mo, en el marco de una provincia con una relevante tradicién
industrial y vocacién federal, la interaccién entre el gobernador y
sectores civiles —sobre todo, empresarios como los aglutinados en
la Fundacién Mediterrdnea— abrfa la posibilidad de morigerar la
tendencia centralista del Poder Ejecutivo Nacional que tendfa a
limitar a los gobernadores como meros administradores del gasto
publico.

Si una de las funciones centrales asignadas por la Junta
Militar a los gobernadores fue la de ser agentes de construccién
de consenso social, este texto especial atencién a la construccién
de vasos comunicantes con sectores politicos, eclesidsticos y em-
presariales durante la fase inicial de la dictadura en Cérdoba.

Es conocida —tanto por los juicios sobre violacién de dere-
chos humanos, secuestro y desaparicién de personas— la actividad
represiva desarrollada en Cérdoba por el III Cuerpo de Ejército,
cuyo titular era el general Luciano Benjamin Menéndez. Menos
estudiada en cambio, la labor de construccién de una normali-
dad vigilada —sus objetivos, procedimientos y modalidades— a
través de la accién del gobierno de la provincia de Cérdoba. Esta,
se inicié con el gobierno provisional del general de brigada José
Antonio Vaquero —del 24 de marzo al 12 de abril de 1976-y
desplegé toda su intensidad durante la administracién de su su-
cesor, el general Carlos Bernardo Chasseing (abril de 1976-febre-
ro de 1979).

El ministerio de Gobierno —cuyo titular era el coronel
Miguel Angel Marini- constituyé la pieza clave del control social
en la provincia. El decreto 2485 del 13 de agosto de 1976 esta-
blecia que la secretaria de Estado de Gobierno tenfa entre sus
competencias «la elaboracién de planes politicos para la provin-

 En torno a la co-existencia de poderes en las provincias, véase Canelo (2011).
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cian, las relaciones con los partidos politicos y la Iglesia; la secre-
taria de Estado de Seguridad, «el planeamiento y ejecucién de
operaciones psicolégicas»; y la secretaria de Estado de cultura y
educacién «la experimentacién de nuevos métodos y técnicas edu-
cativas». La Direccién de Operaciones Psicolégicas fue incluida
en la Secretaria de Estado de Seguridad que funcionaba dentro de
la 6rbita del Ministerio de Gobierno.” El concepto de normali-
dad vigilada planteada en este texto implica, en consecuencia,
tanto la colaboracién en el disefio represivo como el despliegue
de tdcticas orientadas a obtener el consenso civil,

El ministerio de gobierno se convirtié en una pieza clave
para el control de las comisiones vecinales y de los propios muni-
cipios. Este ministerio, reconoce o interviene comisiones vecina-
les; les autorizaba o no a dictar resoluciones promoviendo un tipo
de participacién tutelada. En el caso del reconocimiento de co-
misiones vecinales, se comunicaba simultdneamente a la policfa
del lugar su autorizacién para reunirse y funcionar.’® En otras
palabras, el Ministerio de Gobierno era clave en el ejercicio de un
disciplinamiento y control en los niveles micros de la sociedad.

El control de municipios y comunas, se extendia a los mds
diversos aspectos: promulgar ordenanzas, autorizar sus presupues-
tos o nombrar a los secretarios de cada gobierno municipal. Este
tltimo aspecto era central desde el punto de vista del nexo con
los civiles: los secretarios eran en general profesionales: ingenie-
ros, contadores, abogados, médicos. Algunos ejemplos pueden
ilustrar este control microsocial ¢jercido desde el Ministerio de
Gobierno: la autorizacién al intendente de la localidad de La Calera
para nombrar al ginecélogo del centro asistencial o el nombra-

? Ministerio de Gobierno de la provincia de Cérdoba, tomo 39, fs. 73, 80,88,89,
- {1976).

19 Asi, por ejemplo, en julio de 1976, se comunica a la comjsarfa de Cabalango, en
el departamento Punilla, que la comisién vecinal tenfa autorizacién para funcio-

nar por tratarse de una institucién de «bien publicor. Ministerio de Gobierno,
resoluciones, folio 22 (1976).
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miento de tal o cual arquitecto para ejercer la titularidad de Obras
Péblicas del municipio de Carlos Paz.!’ En otras palabras, el
Ministerio de Gobierno se encargaba de la relacién con los muni-
cipios en un marco de fuerte centralizacién de la autoridad. Era
el patrén de los municipios: controla y supervisa; y hasta autoriza
sorteos o témbolas.

El ministro de Gobierno era una pieza clave del goberna-
dor, general Chasseing, en sus vinculos con el mundo de los civi-
les. El control se extendia a los colegios profesionales, llegando
inclusive a intervenirlos, como fue el caso del Colegio de Escriba-
nos de la provincia.'? El 4mbito de la cultura y el deporte tampo-
co escaparon a su control, a través del envio de sus representantes
a acrividades universitarias —conferencias, congresos— como en su
protagonismo en el Consejo Provincial del Deporte.

La articulacién entre el Ministerio de Gobierno y el 111
Cuerpo de Ejército en el desarrollo de la represién ilegal fue es-
trecha. Asf, fue adscripto al Ministerio de Gobierno el comisario
principal de la policfa Dr. Jorge Washington Priante, designdn-
dolo como Responsable de la Morgue municipal. Los caddveres
eran enterrados en el sector NN del cementerio ubicado en el
barrio de San Vicente."”

El control intra-estatal era severo y conducia a extender el
silencio en torno a las propias actividades ilegales del Estado. En
el anexo 1 de la res. 140 del Poder Ejecutivo provincial los agen-
tes y funcionarios estaban obligados a «guardar secreto de todo
asunto del servicio que deba permanecer en reserva» en funcién
de instrucciones especiales, obligacién que subsistird después de
haber cesado sus funciones»; en este anexo también se prohibfa
«referirse en forma despectiva, por cualquier medio, a las autori-
dades o a los actos de ellas emanadas».™

11 Thid. Fs. 181-215 (1976).

2 Thid. f. 130 (1976).

13 Res. 421, Documentos Secretos. Noviembre de 76.
i Poder Ejecutivo — Resoluciones, f. 4 (1976).
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Dominacién consentida y vasos comunicantes con la «civilidad»

De acuerdo con Oscar Terdn,

la puja inter e intra-corporativa, el descontrol econémico, el
malestar social, las disensiones dentro del gobierno, la crisis de
autoridad y la presencia cotidiana de la violencia fueron condi-
ciones de posibilidad para que muchos sectores de la sociedad
recibieran con una mezcla de alivio, temores y expectativas el
nuevo golpe de Estado del 24 de marzo de 1976. (Terdn
2008:294).

En este contexto, el involucramiento de los civiles concebi-
do por el poder militar era concebido como parte esencial de un
proceso de guerra contrarrevolucionaria. Asf, el gobernador, Gral.
Chasseing, expresaba ante un auditorio formado por empresa-
rios, incluidos los de la industria automotriz, metaldrgicos, Cons-
truccién y Bolsa de Comercio:

Antes de ayer cuando regresé de la reunién de gobernadores,
expresé que el pais estaba en guerra (...) Ustedes tienen un
puesto de combate que es el propio dmbito de la industria.
Ustedes tienen la obligacién de conducir bien la industria
respectiva, en primer término porque de esa forma es como
cumplen con su obligacién de participar en esta guerra, y en
segundo término porque, COMO argentinos y cristianos, tienen
la obligacién de usar en forma amplia la propia capacidad y la
posibilidad que les da ser industriales para tener la satisfaccién
de poder dar riqueza y trabajo a los argentinos.”

En otro de sus discursos — nte el Centro Comercial, Indus-
trial y de la Propiedad de San Francisco— explicitaba: «Este pro-
ceso no es en contra de nadie ni en favor de nadie, sino en contra
del delincuente subversivo y del deshonesto (...) Como el te-

1 LP 4-7-1976.
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niente estd al lado del soldado en Tucumdn, el empresario debe
estar al lado de su obrero».'® En sintonfa con esta mirada, Albino
Bertolina (presidente de la Cdmara de Industriales Metaldrgicas
de Cérdoba, entidad fundada en 1947), subrayaba la necesidad
de repudiar las agrupaciones o partidos que «profesan ideologfas
ajenas al ser argentino y en lo econémico no respetan los funda-
mentos de la empresa privada».'” Reflejaba el apoyo explicito de
amplios sectores del empresariado al gobierno militar.

En consonancia con el cardcter estratégico concedido a la
participacién civil como mecanismo de legitimacién de la dicta-
dura, el gobernador Chasseing realizé entre 1976-77 intensas
giras por el interior de la provincia, reuniéndose con distintos
sectores industriales, comerciales, deportivos y culturales e inte-
resdndose por sus problemas, desde agua y cloacas hasta el fo-
mento de la pequefia y mediana empresa. En San Francisco, Chas-
seing fue recibido por el presidente del Centro Comercial, Indus-
trial y de la Propiedad, Constantino Spell. En La Falda recibié en
el despacho municipal al presidente de la Comisién Multisecto-
rial que agrupaba a 30 instituciones de esa ciudad. En Rio Cuar-
to se entrevisté con representantes de la banca, el comercio, la
industria y centros vecinales; tambien con el obispo Blanchoud.™

En Villa Marfa, se reunié con sectores de la produccién y
declaré:

Si la civilidad no participa decididamente en este proceso, no
hay salida»(...) Si no somos capaces de olvidarnos que somos
radicales, demdcratas, peronistas u otras cosas, para ser por un
tiempo coincidentes, no hay salida». En un lenguaje mds na-
cionalista que neoliberal anadié: «<Me interesan los hombres de
campo, lo mismo que los de la industria median y la pequefia
industria, porque son los hombres que trabajan, que si pierden

16 1P 28-5-1976.
7 LP. 20-5-1976.
8 LD LP 28-5-76, 18 y 19-5-1976, 4-6-76.
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esta guerra, pierden todo. Ellos no se van a llevar el campo ni
las fabricas al exterior.”

Esta labor acompafiaba la realizada por el propio III Cuer-
po de Ejército que ~aunque centrado en la represién sistemdtica—
no omitfa las acciones de propaganda. Una postal ilustrativa y de
alto simbolismo en este aspecto, era la donacién de banderas en
escuelas de pequefios poblados rurales en actos solemnes con pre-
sencia de la directora, los nifios, el cura que la bendecfa y de los
propios militares.”® Tampoco escapaba a la atencién gubernamen-
tal, la comunicacién con los jubilados cuyas problemdticas eran
explicadas a través de la cadena provincial de radio difusoras por
el propio ministro de Bienestar Social, comodoro Martinez
Thompson.” Un punto axial de esta politica orientada a la legiti-
macién civil de la dictadura fue el Plan Piloto para la Juventud,
lanzado por las autoridades gubernamentales «hacerlos sentir pro-
tagonistas de un proceso real y no meros espectadores de una
cuestién politica»: inclufa deportes, turismo y cooperativas.”

Legitimadores civiles y eclesidsticos del poder militar

Por cierto, el llamado a la participacién distaba de ser mera
retérica. Numerosos civiles fueron integrados a los organismos de
conduccién de los entes estatales. Esta integracién no exclufa a
ﬁguras provenientes del peronismo. Asf por ejemplo, en la presi-
dencia del directorio de Empresa Provincial de Energfa Eléctrica
(formado integramente por civiles), fue designado el ingeniero
Ratil Severino Stinson, quien habia formado parte del primer di-
rectorio de EPEC en 1952-53, durante el gobierno peronista de

18 P 14-6-1976.
2 [P 3-7-1976.
2 Ibid.

2 LP.25-6-1976.

145



Radl Luchini.” Asimismo, como presidente del Banco de Cér-
doba fue nombrado el Dr. Mario Martinez Casas, quien habfa
ocupado el mismo cargo tras el golpe militar de junio de 1943 y
durante el primer gobierno de Perén entre 1946-49.* La crea-
cién de una Comisién de Asesoramiento Legislativo Provincial
(CALP) — cuya funcién era reemplazar a la Legislatura en el trata-
miento de proyectos de leyes remitidas por el gobernador— en-
contré también en un peronista la designacién de su presidente:
el abogado Eduardo Ernesto Marfort, quien habfa sido jefe del
departamento de Asuntos Legales de Vialidad Provincial tras el
derrocamiento del gobernador Obregén Cano por la derecha pe-
ronista. Asimismo, el nuevo intendente de la ciudad de Cérdoba,
coronel Romanutti, recibié el apoyo explicito de Martin Federi-
co, quien habfa ocupado el mismo cargo durante la segunda pre-
sidencia de Perén, entre 1951-54. Tras la reunién que ambos
mantuvieron Federico aclaro su predisposicién a colaborar con la
gestién municipal, en nombre de la patria, la tradicién y la sobe-
ranfa.” Cabe aclarar, que numerosos intendentes radicales, pero-
nistas, y de otras extracciones poh’ticas permanecieron en sus car-
gos tras el golpe militar. Asf, por ejemplo, el radical Jorge Alberto
Celli, hijo del dirigente de la UCR, Felipe Celli, fue comisionado
municipal de Villa Dolores durante todo el perfodo dictatorial
1976-83; y luego electo por el voto popular en 1983.%¢

El dirigente peronista Rodolfo Tecera del Franco fue de-
signado para representar al gobierno cordobés en su condicién de
abogado apoderado de la Fiscalia de Estado (cuyo titular era el
coronel José Ignacio Bas) en Buenos Aires: debiendo intervenir

3 LP 14-6-1976.

# Decreto 538, 19-5-1976. Al asumir su cargo sostuvo: «Agradezco al sefior
gobernador mi designacién. Llamado a participar desde aqui en el PRN iniciado
para restablecer la salud de la Repiblica y fortalecer el espiritu argentino, no
puedo menos que responder con mdxima predisposicidn». Es un «deber pro-
patria» en una hora en que «se cuestionan los lindes de su ser». LP. 20-5-1976.
B 1P 4-6-1976.

% Sobre su entrevista con el gobernador Chasseing, véase LP. 21-5-1976.

146



«en los juicios pendientes y futuros, de cualquier naturaleza, fue-
ro y jurisdiccién en los que la provincia de Cérdoba se parte legi-
tima como autora 0 demandada».” En 1974 habia sido designa-
do por el rector interventor de la Universidad de Buenos Aires,
Alberto Ottalagano , perteneciente a la extrema derecha peronis-
ta, como director de la carrera de sociologfa.

Pero en rigor, la mayor parte de los cuadros civiles que co-
laboraron de modo activo con el gobierno del general Chasseing
provenfan de la elite tradicional cordobesa que habfa sustentado
a la dictadura del general Juan Cados Ongania entre 1966-70.
En el orden nacional, es ilustrativo el ejemplo de Pedro J. Frias,
embajador en el Vaticano durante el Onganiato e integrante de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacién a partir del 2 de abril de
1976. Ese mismo mes, el gobernador Chasseing dispuso por de-
creto la cesantfa de numerosos jueces y funcionarios del poder
judicial.*®

Ciertamente, esta participacién de civiles en el régimen
militar conté con la bendicién de la jerarquia eclesidstica de Cér-
doba. Cuando su arzobispo, monsefior Ratl Primatesta asumié
la presidencia del Episcopado argentino —en la 33 Conferencia
Episcopal que tuvo lugar en mayo de 1976— en la correspondien-
te carta pastoral sostuvo que «serfa fdcil errar si se pretendiera
(...) que los organismos de seguridad actuaran con pureza quimi-
ca de tiempos de paz» y afiadfa que también serfa ficil errar si no
se aceptase «el sacrificio en aras del bien comiin de aquella cuota
de libertad que la coyuntura pide».” Meses mds tarde, la 34
Conferencia Episcopal encabezada por Primaresta llamé en su
carta pastoral a orar «por quienes tienen la dificil misién de velar
por el orden en nuestra querida patria», es decir, por los milita-

res.>0

7 Decretos, Poder Ejecutivo, tomo 15, decieto 202, fs. 2-3-4 (1976).
¥ LD 2-4-1976.

» [a Nacidn 16-5-1976 y 18-5-1976; diario Cérdoba 15-5-1976.
LR 30-11-1976.
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Resistencia social localizada

En contraste con Chile y Uruguay, la resistencia al golpe
disté de ser frontal. Un periodista describfa:

la ciudad rodeada por efectivos militares vio pasar —casi igno-
rindolos— el constante desfile de los vehiculos que transporta-
ban a los soldados, cuyas armas largas asomaban por sus cuatro
costados en forma amenazante. La poblacién continué ador-
mecida, somnolienta, automarizada por la desesperanza de un
proceso descompuesto (...} preocupada solamente por comen-
tar los acontecimientos coll sus propios vecinos, perc en tono
calmo, moderado. Casi dirfamos, susurrante. Largas colas de
automéviles, esperaban pacientemente la requisa de rigor, an-
tes de continuar viaje a las zonas suburbanas. Los trabajadores
ingresaron a cumplir sus tareas —salvo escasas excepciones—
como resignados espectadores de la nueva erapa.”

La resistencia obrera al golpe militar se localizé en las gran-
des plantas automotrices de las empresas Renault y Fiat. A las 9
de la mafiana del 24 de marzo, los obreros de la planta que Ren-
ault tenfa en el barrio Santa Isabel, realizaron una asamblea que
repudié el golpe de Estado y resolvié el abandono de tareas. Para
los dias subsiguientes, se acord§ el «trabajo a tristeza» con un
ritmo de produccién inferior al 50% de lo habirual. Como repre-
salia, ese mismo dfa fue secuestrado en su domicilio y luego ase-
sinado, el secretario general del SMATA (Sindicato de Mecdnicos
y Afines del Transporte Automotor), Rene Salamanca, integrante
del comité central del Partido Comunista Revolucionario (PCR).

En las plantas de Materfer y Grandes Motores Diesel, per-
tenecientes a la FIAT, no hubo actividad: el ausentsmo de los
trabajadores fue total; Mientras que en FIAT-Concord, los obre-

ros hicieron una asamblea a las 10 de la mafiana, tras la cual

3 LP 25-3-1976. El destacado es mfo. Se trataba del periodista Ramén Verdu,
quien tiempo después, serfa detenido por los militares.
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decidieron hacer abandono de tareas retirdindose del estableci-
miento.? Se trataba del sector mds dindmico y moderno del
movimiento obrero cordobés, cuyas direcciones sindicales habfan
sido ganadas por las organizaciones de la izquierda revoluciona-
ria. Desde 1970 en FIAT y desde 1972 en Renault, estos sindi-
catos se habian constituido en emblemas del clasismo, una alter-
nativa no peronista en el interior del movimiento obrero que
marcaba el ritmo de las luchas sociales en la provincia de Cérdo-
ba.

La intervencién militar anuncié que estaban bajo su «con-
tralor», los sindicatos: Luz y Fuerza, Perkins , Unién de Educado-
res de la Provincia de Cérdoba (UEPC), Sindicato de Empleados
Piiblicos, Asociacién de Trabajadores del Estado, y conductores
de taxis, entre otros. También la delegacién local de la Confedera-
cién General del Trabajo y la filo-peronista Confederacién Gene-
ral Econémica.”

La resistencia de la vanguardia obrera clasista en esos pri-
meros meses de la dictadura solo fue acompafiada por expresiones
de descontento de los periodistas nucleados en el Circulo de la
Prensa: En el dfa del periodista el CIPREN sacé un comunicado
firmado por Pedro Troilo y Virgilio Pereyra en el que reafirmaba
su compromiso en la «defensa gremial del trabajador de prensa,
los derechos humanos y la libertad de expresién».*

En el 4mbito estudiantil, la destruccién de la Juventud
Universitaria Peronista (JUP) y del conjunto de las agrupaciones
universitarias de izquierda liquid6 cualquier atisbo de reaccién.
En noviembre de 1977, fueron detenidos 83 militantes cordobe-
ses de la Franja Morada, que habfan intentado realizar un plena-
rio nacional de esa agrupacién en una casa que habfa sido sede del
comité radical de Barrio Clinicas. El propio Eduardo César An-
geloz se hizo presente en el Juzgado Federal N° 2 de Cérdoba

52 Diario Los Principios 25-3-1976.
3 Thid. 28-3-1976.
4 LP 8-6-1976.
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para gestionar la libertad de los detenidos. La totalidad de los
jovenes radicales presos en esa ocasién ~incluyendo los prove-
nientes de otras provincias— ascendié a 126.%
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